PAPILES SIMONO DAUKANTO GIMNAZIJOS GILUMINIAM VIDAUS AUDITUI
PASIRINKTU VEIKLOS RODIKLIYU TYRIMO ANALIZE
2024 METAI

Siais mokslo metais, tesiant pradéta gimnazijos veiklos srities ,,Lyderyst¢ ir vadyba“ gilesne
analizg, nutarta paanalizuoti veiklos rodiklj 4.1.1. ,,Perspektyva ir bendruomenés susitarimai.

Detalus Sio veiklos kokybés rodiklio apibiidinimas apima raktinius zodzius:

Vizijos bendrumas. Mokyklos vizija yra reali mokyklos veiklos perspektyva, priimtina
visiems mokyklos bendruomenés nariams. Strateginiai, metiniai planai, veiklos programos
grindziami bendrai apmastytu mokytojy, mokiniy, tévy, socialiniy partneriy sutarimu.

VW —

Siuolaikiniy Svietimo tyrimy rezultatais, atitinka nacionaling, regiono strategija.

Plany gyvumas. Plany, programy laikymasis ir jgyvendinimas yra akivaizdus visoje
mokyklos veikloje, susitarimas d¢l ateities demonstruojamas ir kasdien bendraujant,
bendradarbiaujant, priimant taktinius sprendimus. Mokyklos bendruomenés nariai atsakingai
dalyvauja jgyvendindami i$sikeltus mokyklos tikslus ir uzdavinius.

Optimalus iStekliy paskirstymas. Personalo politika yra vykdoma, atsiZvelgiant } mokiniy
interesus. Finansiniai iStekliai skirstomi skaidriai, prireikus randami papildomi (pasinaudojant
Ivairiomis projektinio finansavimo ir veiklos galimybémis, parama ir pan.). Materialiniai mokyklos
iStekliai panaudojami lanksciai, kiirybingai.

Sprendimy pagristumas. Mokykla jsivertinimg ir atskaitomybe¢ laiko svarbiausia veiklos
tobulinimo prielaida ir sglyga. Mokyklos veiklos tobulinimo sprendimai priimami vadovaujantis
sutarta bendros veiklos perspektyva, atsakingo mokyklos veiklos jsivertinimo rezultatais ir bendromis
diskusijomis.

Tobulinimo kultiira. Mokykloje suvokiama, kad gyvybinga organizacija turi biti
savikritiSka, kiirybinga ir nuolat besimokanti. Joje apmastoma, kg biity galima atlikti geriau ar
patobulinti, ir siekiama nuolatinés pazangos jvairiose aktualiausiose mokyklos veiklos srityse:
ugdymo rezultaty, ugdymo proceso, ugdymo aplinky kiirimo bei kt.

Apklausoje buvo pasinaudota Nacionalinés §vietimo agentiiros parengtais mokykly veiklos
kokybés jsivertinimo instrumentais — klausimynais.

Anoniminéje apklausoje dalyvavo ir j pateiktus klausimus atsaké 22 gimnazijos pedagogai,
97 5 — IV gimnazijos klasiy mokiniai bei 16 mokiniy téveliy. I§ apklausoje dalyvavusiy mokiniy
40% buvo mergaiciy ir 60% berniuky. 9% apklausoje dalyvavusiy mokytojy turi mokytojo
kvalifikacine kategorijg, 50% - vyesniojo mokytojo kvalifikacing kategorija, 41% yra mokytojai
metodininkai.

14% mokytojy paZymeéjo, kad jiems labai ripi mokyklos gyvenimas, yra labai aktyviis
pedagoginés bendruomenés nariai. 68% mokytojy pazymeéjo, kad jiems rupi mokyklos gyvenimas,
taCiau néra labai aktyvis pedagoginés bendruomenés nariai. 18% - kartais domisi tuo, kas vyksta
mokykloje, jiems svarbiausia — pravesti pamokas.

38% apklausoje dalyvavusiy mokiniy téveliams riipi ir yra jdomus mokyklos gyvenimas.
62% téveliy kartais domisi, kas vyksta mokykloje.

Dékojame mokytojams, mokiniams ir jy téveliams dalyvavusiems gimnazijos vidaus audite
bei atsakiusiems j ankety klausimus.

PASIRINKTO GIMNAZIJOS VEIKLOS KOKYBES RODIKLIO VERTINIMAS
4.1.2. Perspektyva ir bendruomenés susitarimai.

Vizijos bendrumas. Mokyklos vizija yra reali mokyklos veiklos perspektyva, priimtina
visiems mokyklos bendruomenés nariams. 82% apklausty mokytojy yra suprantama gimnazijos
vizija. 77% mokytojy teigia, kad mokykla turi aiskius tikslus ir jiems yra aiskiis mokyklos strateginiai

1




tikslai. Dauguma gimnazijos bendruomenés nariy pripazjsta, kad strateginiai, metiniai planai, veiklos
programos grindziami bendrai apmastytu mokytojy, mokiniy, tévy, socialiniy partneriy sutarimu. Kad
mokykloje yra susitarta dél pagrindiniy vertybiy, mano 73% mokytojy. Sutariama, kad mokyklos
strategijai pritaré skirtingos mokyklos bendruomenés grupés. 91% mokytojy teigia, kad mokytojy
kolektyvas jtraukiamas ] mokyklos veiklos planavimo procesus. 70% apklausoje dalyvavusiy
mokiniy teigé, kad jie yra jtraukiami planuoti mokyklos veiklas. 67% mokiniy pazyméjo, kad jie yra
jtraukiami koreguojant mokyklos tikslus (pvz., teikia siilymus, argumentuoja). Tévai (globéjai,
ripintojai) yra jtraukiami j mokyklos veiklos planavimo procesus (88% teigiamy atsakymy). Visi
téveliai pripazjsta, kad jie yra jtraukiami numatant mokyklos strateginius tikslus (pvz., teikia
siilymus, argumentuoja). Taciau tik Siek tik daugiau kaip pusé jy kviec¢iami j diskusijas dél mokyklos
veiklos tobulinimo perspektyvy. 73% mokytojy teigia, kad mokykla skatina diskusijas apie mokyklos
veiklos tobulinimo perspektyvas. Strateginio plano kiirimas mokykloje yra koordinuojamas (86%
mokytojy atsakymy).

Taciau dar Siek tiek truksta paciy mokytojy aktyvumo ir indélio prisidedant prie svarbiausiy
gimnazijos dokumenty kiirimo. Tik 59% mokytojy pripaZjsta dalyvave numatant ar formuluojant
mokyklos strateginius tikslus. Kuriant mokyklos vizijg dalyvavo 50% mokytojy. Taciau po pokalbiy
su mokytojais paaiskéjo, kad greiciausiai ne visi teisingai suvoke klausimo esme. Tad §is procentas
turéty buti didesnis. Pasitilymus dél mokyklos veiklos tobulinimo teiké 59 % mokytojy.

Veiklos kryptingumas. Kuriant mokyklos vizijg atsizvelgiama j nacionaling ir (ar) regiono
strategijas (68% mokytojy atsakymy).

Plany gyvumas. 73% mokytojy teigia, kad miisy mokykla orientuojasi ] mokyklos veiklos
kokybés rodiklius. Miisy mokytojai jaucia bendrg atsakomybe¢ uz mokyklos veiklos rezultatus (82%
atsakymy). 68% mokytojy teigia, kad mokyklos bendruomenés nariai atsakingai jgyvendina
mokyklos tikslus ir uzdavinius. Mokytojai prisideda jgyvendinant mokyklos metodinés grupés, kuriai
priklauso, tikslus (86% mokytojy atsakymy). 82% mokytojy teigia prisideda jgyvendinant mokyklos
strateginius tikslus. Jgyvendindami bendrus mokyklos tikslus su kolegomis pasidalijama darbais
(82% mokytojy atsakymy). Visy mokytojy nuomone strategijos jgyvendinimas yra ne tik vadovy, bet
ir kiekvieno mokyklos bendruomenés nario atsakomybe. Taciau | veiklg koreguojant mokyklos
strateginius tikslus jsitraukia tik 45% mokytojy. Strategija yra tobulinama atsiZvelgiant j jau pasiektus
rezultatus (59% mokytojy atsakymy).

Optimalus i8tekliy paskirstymas. 68% mokytojy nuomone personalo politika yra vykdoma
atsizvelgiant | mokiniy interesus. 64% mokytojy teigia, kad vadovas su kolektyvu tariasi dél iStekliy
paskirstymo, o iStekliy paskirstymas grindZiamas aiSkiais kriterijais. 77% mokytojy mano, kad
materialiniai mokyklos istekliai panaudojami skaidriai ir tikslingai. Tac¢iau tik 55% mokytojy
patenkinti finansiniy mokyklos istekliy paskirstymu.

Sprendimy pagristumas. Daugelis mokytojy jsivertinimg ir atskaitomybe laiko svarbia
veiklos tobulinimo prielaida ir saglyga. Gimnazijoje veiklos kokybés jsivertinimas vyksta jau nuo 2003
mety. 64% apklausoje dalyvavusiy mokytojy mato mokyklos veiklos jsivertinimo prasm¢. 68% jy
pasitiki jsivertinimo metu surinktais duomenimis. Tik pusé mokytojy teigia, kad atlikus jsivertinima
visi tariasi, kaip bus tobulinama veikla. 64% mokytojy mano, kad mokyklos veiklos jsivertinimo
rezultatai panaudojami mokyklos veiklai tobulinti. Tik 46% mokytojy teigia, kad atlikus jsivertinimg
mokykloje jgyvendinami pokyciai. Tiek pat mokytojy mano, kad mokyklos veiklos jsivertinimas
padeda iSspresti mokykloje egzistuojancias problemas. Tam tikroms problemoms spresti reikalinga
priimti jvairiy sprendimy. 64% mokytojy, kai siilo sprendimus, pagrindZia juos argumentais,
duomenimis. Kartu su kolegomis aptaria, analizuoja priimty sprendimy pasekmes 55% mokytojy.

Mokyklos veiklos tobulinimui nuolat reikalinga jgyvendinti tam tikrus poky¢ius. Didzioji
dalis mokytojy (73%) teigia, kad mokyklos vadovai pagrindZia mokyklos bendruomenei planuojamo
pokyc€io biitinumg. Mokyklos vadovai paaiskina planuojamo pokycio priezastis (68% mokytojy
atsakymy) bei aiskiai pateikia planuojamo pokycio tiksla (64% mokytojy atsakymy). Mokyklos
vadovai aiSkiai paaiSkina pokycio tikslo pasiekimo kelius (59% mokytojy atsakymy) bei nurodo
poky¢io vykdymo terminus (73% mokytojy atsakymy). Prilmant sprendimus dél tam tikry pokyciy
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igyvendinimo jtraukiama ir gimnazijos bendruomené. 53% apklausoje dalyvavusiy mokiniy ir 75%
téveliy pazyméjo, kad klausiama jy nuomonés dél planuojamy poky¢iy.

Mokykloje pokyc€iams vykdyti yra sudaromos veiklos grupés ar komandos, teigia 73%
apklausoje dalyvavusiy mokytojy. 59% mokytojy pazyméjo, kad mokyklos darbuotojai zino, kas
atsakingi uz pokycio jgyvendinimg. Poky¢io grupés turi laisve priimant sprendimus (59% mokytojy
atsakymy). 59% mokytojy pazyméjo, kad mokykloje pateikiama informacija apie pokycio
igyvendinimg. Daugiau nei pusé mokytojy (55%) teigia, kad jie noriai dalyvauja planuojant bei
igyvendinant pokycius. Taciau tik 45% mokytojy mato pokyc¢iy, vykdomy mokykloje nauda.

Tobulinimo kultiira. Mokykloje suvokiama, kad gyvybinga organizacija turi biiti kiirybinga
ir nuolat besimokanti. Taip teigia 50% mokytojy. Taciau net 46% mokytojy néra tuo tikri. Taciau
59% mokytojy mano, kad misy mokykla yra savikritiSka organizacija.

Mokykloje siekiama pazangos jvairiose veiklos srityse (pvz., ugdymo rezultaty, proceso,
aplinky ktirimo). Taip teigia 73% apklausty mokytojy. Mokykloje klausiama mokiniy nuomonés apie
pamokas, jy kokybe. Su Siuo teiginiu sutinka 54% apklausoje dalyvavusiy mokiniy. 75% apklausty
teveliy pazyméjo, kad mokykloje paklausia tevy (globéjy, riipintojy) nuomonés apie mokytojus ir jy
pamokas.

Gimnazijos veiklos rodiklis ,,Perspektyva ir bendruomenés susitarimai® atitinka 3 lygj.
REKOMENDACIJOS:
1. Mokytojams aktyviau jsitraukti ; gimnazijos svarbiausiy dokumenty kiirimo bei

koregavimo procesa.
2. Mokyklos vadovams tobulinti informacijos pateikimo buidus.

Mokvytoju atsakymu 5 auk$c¢iausios ir Zemiausios vertes

Strategijos jgyvendinimas yra ne tik vadovy, bet ir kiekvieno mokyklos bendruomenés

nario atsakomybé. 3,62;
Mokytojy kolektyvas jtraukiamas j mokyklos veiklos planavimo procesus. 3,40;
Strateginio plano kiirimas mokykloje yra koordinuojamas. 3,38;
Mokykloje pokyc¢iams vykdyti yra sudaromos veiklos grupés ar komandos. 3,35;
AS prisidedu jgyvendinant mokyklos metodinés grupés, kuriai priklausau, tikslus. 3,30.
AS teikiu pasitlymus del mokyklos veiklos tobulinimo. 2,76;
Esu patenkintas(-a) finansiniy mokyklos iStekliy paskirstymu. 2,75;
AS dalyvavau kuriant mokyklos vizija. 2,71,
AS jsitraukiu koreguojant mokyklos strateginius tikslus (pvz., teikiu sitilymus,

argumentuoju). 2,70;
Atlikus jsivertinimg mokykloje jgyvendinami pokyciai. 2,70.

Gimnazijos veiklos kokybés jsivertinimo
koordinavimo grupés pirmininkas Regimantas Daunys



