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Siais mokslo metais gimnazija ,platiojo” audito nevykdé. Kadangi misy gimnazija
jungiasi prie Tukstantme¢io mokyklos programos ir bendru pedagogu sprendimu pasirinko
mokykly veiklos tobulinimo sriti ,Lyderyst¢, gimnazijos veiklos kokybés isivertinimo
koordinavimo grupé nutaré paanalizuoti su §ia sritimi susijusias temas. Sias mokslo metais gilesnei
analizei buvo pasirinktas veiklos kokybés rodiklis 4.1.2. Lyderysté.

Detalus Sio veiklos kokybés rodiklio apibiidinimas apima raktinius zodzius:

Pasidalyta lyderysté. Mokykloje skatinama ugdytis lyderystés gebéjimus. Visiems
bendruomenés nariams suteikiama laisvé rodyti iniciatyva, prisiimti atsakomybe uz iniciatyvas,
sprendimus ir ju igyvendinima. Lyderiai jigalina ir skatina bendruomeng diskutuoti, mastyti ir veikti
kurybiskai.

Lyderyst¢ mokymuisi. Lyderiy veikla telkia mokyklos bendruomeng pokycCiams,
inovacijoms ugdymo srityje. Lyderiai palaiko profesini isivertinima, refleksija ir tobuléjima.
Mokytojai ir mokyklos vadovai periodiskai atvirai ir konstruktyviai diskutuoja apie mokiniy
mokymosi sé¢kmes ir problemas, padeda vieni kitiems.

Isipareigojimas susitarimams. Mokyklos vadovai imasi tiesioginiy veiksmy strategijai ir
veiklos programoms igyvendinti, kasdieniu elgesiu demonstruoja sutartas mokyklos vertybes ir
socialinius emocinius gebé¢jimus. Mokytojai pasitiki mokyklos formaliais lyderiais kaip partneriais,
pagalbininkais ir patar¢jais.

Apklausoje buvo pasinaudota Nacionalinés S$vietimo agentiiros paarengtais mokykly
veiklos kokybés isivertinimo instrumentais — klausimynais.

Anoniminéje apklausoje dalyvavo ir | pateiktus klausimus atsaké 27 gimnazijos pedagogai,
57 6 — IV gimnazijos klasiy mokiniai bei 40 mokiniy téveliy. IS apklausoje dalyvavusiy mokiniy
39% buvo mergaiciy ir 61% berniukuy.

22% mokytoju pazyméjo, kad jiems labai riipi mokyklos gyvenimas, yra labai aktyvis
pedagoginés bendruomenés nariai. 70% mokytojy pazyméjo, kad jiems rapi mokyklos gyvenimas,
taCiau néra labai aktyviis pedagoginés bendruomenés nariai. 8% - kartais domisi tuo, kas vyksta
mokykloje, jiems svarbiausia — pravesti pamokas.

83% apklausoje dalyvavusiy mokiniy téveliams riipi ir yra idomus mokyklos gyvenimas.
17% téveliy kartais domisi, kas vyksta mokykloje.

Dékojame mokytojams, mokiniams ir ju téveliams dalyvavusiems gimnazijos vidaus audite
bei atsakiusiems | ankety klausimus.

PASIRINKTO GIMNAZIJOS VEIKLOS KOKYBES RODIKLIO VERTINIMAS
4.1.2. Lyderysté

Atlikta anoniminé¢ apklausa parodé, kad gimnazijoje dar nepakankamas pasidalijimas
lyderyste. Tik 56% mokytoju pazyméjo, kad mokykloje yra skatinama darbuotojy lyderysté. 45%
mokytoju nuomone mokykloje skatinama ugdytis lyderystés gebéjimus. Tacéiau visiems
bendruomenés nariams suteikiama laisvé rodyti iniciatyva, prisiimant atsakomybg uz ja. Taip
pazyméjo 78% mokytoju. Tokia galimybg nurodé ir 64% mokiniy bei 83% apklausoje dalyvavusiy
mokiniy téveliy (glob¢jy). Mokykloje skatinamos mokytojuy iniciatyvos — pazyméjo 63% mokytoju.
59% mokytoju teigia, kad mokykloje skatinama mastyti ir veikti kurybiSkai. 43% apklausty
mokiniy pazyméjo, kad mokykloje jie gali igyvendinti savo idéjas ir sumanymus. Mokyklos
vadovas remia bendruomeniskuma skatinanciy veikly id¢jas (pvz., Sventés, ritualai, bendra sportiné
veikla). Su $iuo teiginiu sutiko 81% mokytoju.



Pagrindinis mokyklos vaidmuo yra ruoSti mokinius gyvenimui, padéti atskleisti ir plétoti
kiekvieno mokinio gebé€jimus, nuolat tobulinti ugdymo procesa. Labai daug sékmés priklauso nuo
lyderiy vaidmens. 59% mokytoju teigia, kad mokyklos lyderiai telkia bendruomeng pokyciams.
Mokytojai ir mokyklos vadovai periodiSkai diskutuoja mokiniy mokymosi sékmes ir problemas.
Mokyklos vadovai skatina mokytojus tobulinti ugdymo procesa — pazyméjo 89% mokytoju.
Mokyklos vadovybé skatina mokytojus kryptingai tobulinti savo profesines kompetencijas.
Dauguma mokytoju zino vienas kito profesines stiprybes ir panaudoja jas mokiniy pasiekimams
gerinti. Mokykla skiria laiko susipazinti su naujomis pedagoginémis koncepcijomis ir praktiniu
patyrimu. 63% mokytojuy nuomone mokykloje palaikomi profesinis isivertinimas, refleksija. Beveik
visi mokytojai pripazista, kad mokyklos vadovas pasitlo parama, bendraujant su mokiniais,
sudétingose situacijose bei pasiiilo pagalba, bendraujant su tévais, sudétingose situacijose. Taciau
tik apie pus¢ mokytoju tenkina vykstantys ugdymo pokyc¢iai mokykloje.

Mokyklos strategijai ir veiklos programoms igyvendinti didziuli vaidmeni turi mokyklos
vadovai, ir juy geb¢jimas sutelkti bendruomeng bendram darbui. 81% pedagogu pazymejo, kad
misy
mokyklos vadovybé yra atvira ir orientuota | tobul¢jima. Mokyklos vadovas, deleguodamas
uzduotis, atsizvelgia | kiekvieno mokytojo sugeb¢jimus — pabrézé 78% mokytoju. 74% ju teigia,
kad mokyklos vadovybé pasiriipina, kad bendri susitarimai ir isipareigojimai biity nuosekliai
igyvendinami. 85% mokytoju pazymejo, kad mokyklos vadovas skiria laiko juy darbo klausimams
spresti. 59% mokytojuy dalykiniai pokalbiai su mokyklos vadovybe biina naudingi.

Su teiginiu, kad mokyklos vadovas palaiko mokyklos mikroklimata sutinka 63% apklausty
mokytojy. Priimant sprendimus | kolektyvo nariy iSsakytas nuomones yra atsizvelgiama — teigia
70% mokytojy. Tiek pat mokytoju mano, kad mokyklos vadovas skatina konstruktyvius problemuy
ir konflikty sprendimus. Apie pasitaikancias problemas, konfliktus vadovas pradeda kalbéti laiku ir
atvirai — pazymi 59% gimnazijos pedagogu. Mokyklos vadovybei svarbu, kad darbuotojams gerai
sektysi (78% teigiamy atsakymy). 70% mokytoju pazyméjo, kad santykiai tarp mokytoju ir
mokyklos vadovy musy mokykloje yra geri. 67% mokytoju teigia, kad mokyklos vadovas palaiko
pagarbius ir draugiSkus santykius su visais mokyklos bendruomenés nariais. Kad mokyklos
vadovybé ir savo elgesiu demostruoja sutartas mokyklos vertybes, mano 56% apklausty mokytoju.

63% mokytoju sutinka su teiginiu, kad mokyklos darbuotojy pasiekimai ir laimé¢jimai yra
[vertinami.

Gimnazijos veiklos rodiklis ,,Lyderyste* atitinka 3 lygi.
REKOMENDACIJOS:
1. Administracijai didesnj démesi skirti sutarty mokyklos vertybiy puoseléjimui.

2. Gimnazijos bendruomenei skirti daugiau démesio kiirybiniam ugdymui.
3. Tobulinti komunikavimo ir informavimo sistema.

Gimnazijos veiklos kokybés jsivertinimo
koordinavimo grupés pirmininkas Regimantas Daunys



Mokytojuy atsakymy 5 aukS¢iausios ir Zemiausios vertés

Mokytojai ir mokyklos vadovai periodiskai diskutuoja mokiniy mokymosi sékmes
ir problemas.
Mokyklos vadovai skatina mokytojus tobulinti ugdymo procesa.

Mokyklos vadovas pasiiilo parama, bendraujant su mokiniais, sudétingose situacijose.

Mokyklos vadovas pasiiilo pagalba, bendraujant su tévais, sudétingose situacijose.
Mokyklos vadovas, deleguodamas uzduotis, atsizvelgia i mano sugebéjimus.

Mokyklos lyderiai telkia bendruomeng pokyciams.

Mokyklos vadovas laiku ir atvirai pradeda kalbétis apie problemas, konfliktus.
Mokykloje yra skatinama darbuotojy lyderyste.

Mane tenkina, kaip vyksta ugdymo pokyc¢iai mokykloje.

Mokykloje skatinama ugdytis lyderystés gebéjimus.
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